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DLB 30060.009/2023                                                      

Rio de Janeiro, 06 de junho de 2023. 

 

À  
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DAS OSTRAS  
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE, AGRICULTURA E PESCA  
Rua Campo do Albacora, 75 – Loteamento Atlântica  
Rio das Ostras/RJ – CEP 28895-664  
  
A.C.: Sr. Nestor Prado Júnior  

Secretário Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca  
  
A.C.:  Sr. Marcelino Carlos Dias Borba  

Prefeito da Cidade de Rio das Ostras  
  
REF.:  Contrato nº 209/2022 – Processo Administrativo nº 5656/2017  
 

Assunto:  Exaurimento antecipado dos Quantitativos do Orçamento Previsto para o 

Contrato 

 

Ilmos. Senhores, 
 
 

A DELURB AMBIENTAL LTDA, com sede na Rua Sete de Setembro,  
nº 98, Cob. 4, Centro, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 24.219.106/0001-
49, doravante denominada simplesmente “Delurb”, na qualidade de detentora do 
Contrato em referência, que tem por objeto os “SERVIÇOS DE ENGENHARIA DE 

COLETA, TRANSPORTE DE RESÍDUOS SÓLIDOS DOMICILIARES (RSD), ATÉ O 
ATERRO SANITÁRIO DE RIO DAS OSTRAS E DE COLETA, TRANSPORTE E 
DESTINAÇÃO FINAL (TRATAMENTO POR INCINERAÇÃO) DOS RESÍDUOS DE 
SAÚDE (RSS), NO MUNICÍPIO DE RIO DAS OSTRAS/RJ”, vem respeitosamente, 
perante V.Sa., expor o que adiante segue: 

 
Ao passo que os cumprimenta, a Delurb apresenta a V. S.as. o documento ora 

anexo, qual seja, o Quadro de Análise de Tendência dos Quantitativos do Contrato 
(Anexo 01), elaborada após decorridos, aproximadamente, 5 (cinco) meses do início 
da execução do contrato.  

 
O referido Quadro de Análise de Tendência foi elaborado com base na média 

aritmética das Medições de Serviços dos últimos três meses executados, quais sejam, 
a 4ª, 5ª e 6ª Medições, referentes aos períodos de 26.02.2023 a 27.03.2023, 
28.03.2023 a 26.04.2023 e 27.04.2023 a 26.05.2023, respectivamente. 

 
Uma vez identificada a média aritmética, a empresa a projeta até o final do 

prazo do Contrato, o que a permite estimar a quantidade de meses remanescentes 
para o exaurimento dos quantitativos inicialmente previstos.  
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Cumpre salientar que os quantitativos previstos do Contrato (39.905,79T para 
os serviços de coleta, transporte e destinação final de RSD – Item I, e 117,84T para os 
serviços de coleta, transporte e destinação final de RSS – Item II) foram estimados 
para o prazo de 12 meses de contratação, o que representa uma média mensal de 
3.325,48T para RSD e 9,81T para RSS, conforme anexo 1. 

 

 
 

 
 No entanto, a partir do Quadro de Análise de Tendência, acima, observa-se 
que desde a 1ª Medição de Serviços até a última (5ª Medição), finalizada em 
26.04.2023, a quantidade real executada e aferida superou o inicialmente estimado 
para cada mês.  
 
 Por exemplo, logo no primeiro mês de execução do Contrato, foi coletada a 
quantidade de 4.005,49T para o Item I e 14,79 para o Item II, uma diferença de 
20,48% e 50,76%, acima do estimado, respectivamente para cada Item. 

 
Ao término do sexto mês de contrato (metade do prazo contratual inicial), os 

quantitativos executados deveriam corresponder a 50% da estimativa contratual, 
contudo, correspondem hoje a 56% para o item I e grandiosos 75% para o item II. 

 
A consequência lógica dessa permanente execução acima do quantitativo 

originalmente estimado é o seu exaurimento precoce, ou seja, término do quantitativo 
estimado para todo o período contratual em um momento anterior ao final do prazo do 
contrato. 

 
No presente caso, o estudo realizado pela Delurb estimou que o completo 

esvaziamento dos quantitativos previstos do Item I (coleta, transporte e destinação 
final de RSD) no mês de outubro do corrente ano. Já, o do Item II (coleta, transporte e 
destinação final de RSS) ao final de julho. 

 
Com isso, diante do antecipado exaurimento dos quantitativos dos Itens do 

orçamento contratual, conforme todo o exposto, a Delurb elaborou a análise, objeto da 
presente missiva, baseada nos dados das medições de serviços, com vistas a expor 
para a Contratante a situação futura próxima do Contrato 209/2022, objetivando a 
antecipação de uma solução para a continuidade plena da prestação dos serviços pela 
Contratada. Tudo pautado pela boa-fé, eficiência e pelo planejamento. 
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Pelo exposto, a Delurb apresenta às Autoridades Administrativas o Quadro de 

Análise de Tendência dos Quantitativos ora anexo, com a finalidade de dar-lhes 
ciência acerca do gravoso problema que se avizinha, qual seja, o esgotamento 
prematuro dos quantitativos dos serviços contratuais, solicitando, outrossim, a 
realização das devidas medidas administrativas preventivas, de modo que a realização 
dos serviços não seja prejudicada, assim como a população rio ostrense. 

 
Sendo o que cabia para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovar 

os votos de elevada e distinta consideração, permanecendo, desde já, à disposição 

para a apresentação dos eventuais esclarecimentos que se façam necessários. 

 
 

Atenciosamente, 
 
 
 

DELURB AMBIENTAL LTDA 
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PERFORMANCE FÍSICA - C.C. 30.060 - COLETA RIO DAS OSTRAS - RJ

MÊS 01 MÊS 02 (INTERMEDIARIA) MÊS 02 (COMPLEMENTAR) MÊS 03 MÊS 04 MÊS 05 MÊS 06 MÊS 07 MÊS 08 MÊS 09 MÊS 10 MÊS 11 MÊS 12

28/11/2022

À

27/12/2023

28/12/2022

À

31/12/2022

01/01/2023

À

26/01/2023

27/01/2023

À

25/02/2023

26/02/2023

À

27/03/2023

28/03/2023

À

26/04/2023

27/04/2023

À

26/05/2023

27/05/2023

À

25/06/2023

26/06/2023

À

25/07/2023

26/07/2023

À

24/08/2023

25/08/2023

À

23/09/2023

24/09/2023

À

23/10/2023

24/10/2023

À

22/11/2023

ITEM DESCRIÇÃO DO SERVIÇO UNIDADE 30 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 150 DIAS 180 DIAS 210 DIAS 240 DIAS 270 DIAS 300 DIAS 330 DIAS 360 DIAS

CONTRATADA 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48

EXECUTADA 4,005.49 642.78 3,580.50 3,871.89 3,299.28 3,499.71 3,391.46

ACUMULADA 4,005.49 4,648.27 8,228.77 12,100.66 15,399.94 18,899.65 22,291.11

CONTRATADA 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82

EXECUTADA 14.79 2.68 12.44 14.11 13.75 15.52 14.81

ACUMULADA 14.79 17.47 29.91 44.02 57.77 73.29 88.10

% CONTRATADO

100%

100%

% EXECUTADO % SALDO

56% 44%

75% 25%

SALDO DE 

CONTRATO

17,614.68

29.742
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE 

RESÍDUOS SERVIÇO DE SAÚDE

60 DIAS

3,325.48

9.82

ESTRUTURA ANÁLITICA DE PROJETO - FÍSICO  / PREF. RIO DAS OSTRAS - C.C. 30.060

1
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE 

RESÍDUOS SÓLIDOS DOMICILIARES E COMERCIAIS
TONELADA 39,905.79

QUANTIDADE EM CONTRATO

117.84TONELADA
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PERFORMANCE FINANCEIRA - C.C. 30.060 - COLETA RIO DAS OSTRAS - RJ

MÊS 01 MÊS 02 (INTERMEDIARIA) MÊS 02 (COMPLEMENTAR) MÊS 03 MÊS 04 MÊS 05 MÊS 06 MÊS 07 MÊS 08 MÊS 09 MÊS 10 MÊS 11 MÊS 12

28/11/2022
À

27/12/2023

28/12/2022
À

31/12/2022

01/01/2023
À

26/01/2023

27/01/2023
À

25/02/2023

26/02/2023
À

27/03/2023

28/03/2023
À

26/04/2023

27/04/2023
À

26/05/2023

27/05/2023
À

25/06/2023

26/06/2023
À

25/07/2023

26/07/2023
À

24/08/2023

25/08/2023
À

23/09/2023

24/09/2023
À

23/10/2023

24/10/2023
À

22/11/2023

ITEM DESCRIÇÃO DO SERVIÇO UNIDADE QUANT. P. UNIT. CONTRATO MEDIÇÃO 30 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 150 DIAS 180 DIAS 210 DIAS 240 DIAS 270 DIAS 300 DIAS 330 DIAS 360 DIAS

CONTRATADA 416,017.86R$         416,017.86R$            416,017.86R$            416,017.86R$            416,017.86R$            416,017.86R$         416,017.86R$         416,017.86R$         416,017.86R$         416,017.86R$         416,017.86R$         

EXECUTADA 501,086.80R$       80,411.78R$                          447,920.55R$                         484,373.44R$          412,739.93R$          437,813.72R$          424,271.65R$          -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      

ACUMULADA 501,086.80R$       581,498.58R$                       1,029,419.13R$                     1,513,792.57R$       1,926,532.49R$       2,364,346.22R$       2,788,617.86R$       

CONTRATADA 65,461.20R$           65,461.20R$              65,461.20R$              65,461.20R$              65,461.20R$              65,461.20R$           65,461.20R$           65,461.20R$           65,461.20R$           65,461.20R$           65,461.20R$           

EXECUTADA 98,591.76R$         17,865.17R$                          82,926.40R$                           94,058.81R$             91,659.01R$             103,458.02R$          98,725.08R$             -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      -R$                      

ACUMULADA 98,591.76R$         116,456.93R$                       199,383.34R$                         293,442.14R$          385,101.15R$          488,559.17R$          587,284.25R$          

MENSAL R$ 481,479.06 R$ 599,678.56 R$ 98,276.95 R$ 530,846.95 R$ 578,432.24 R$ 504,398.93 R$ 541,271.74 R$ 522,996.73 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00 R$ 0.00

ACUMULADO R$ 5,777,748.73 R$ 599,678.56 R$ 697,955.51 R$ 1,228,802.46 R$ 1,807,234.71 R$ 2,311,633.64 R$ 2,852,905.38 R$ 3,375,902.11 R$ 3,375,902.11 R$ 3,375,902.11 R$ 3,375,902.11 R$ 3,375,902.11 R$ 3,375,902.11
R$ 2,401,846.6258% 42%

SALDO DE 
CONTRATO

% EXECUTADO

117.84

% SALDO

56% 44%

75% 25%R$ 6,666.112
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS 

SERVIÇO DE SAÚDE
TONELADA R$ 785,534.40

ESTRUTURA ANÁLITICA DE PROJETO - FINANCEIRO  / PREF. RIO DAS OSTRAS - C.C. 30.060

1
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS 

SÓLIDOS DOMICILIARES E COMERCIAIS
TONELADA R$ 4,992,214.3339,905.79 R$ 125.10 R$ 2,203,596.47

R$ 198,250.16

60 DIAS

416,017.86R$                                                                                 

65,461.20R$                                                                                   

100%

% CONTRATADO

92%

100%
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ANÁLISE DE TENDÊNCIA FÍSICA DOS ÚLTIMOS 3 MESES - C.C. 30.060 - COLETA RIO DAS OSTRAS - RJ

MÊS 01 MÊS 02 (INTERMEDIARIA) MÊS 02 (COMPLEMENTAR) MÊS 03 MÊS 04 MÊS 05 MÊS 06 MÊS 07 MÊS 08 MÊS 09 MÊS 10 MÊS 11 MÊS 12

28/11/2022
À

27/12/2023

28/12/2022
À

31/12/2022

01/01/2023
À

26/01/2023

27/01/2023
À

25/02/2023

26/02/2023
À

27/03/2023

28/03/2023
À

26/04/2023

27/04/2023
À

26/05/2023

27/05/2023
À

25/06/2023

26/06/2023
À

25/07/2023

26/07/2023
À

24/08/2023

25/08/2023
À

23/09/2023

24/09/2023
À

23/10/2023

24/10/2023
À

22/11/2023

ITEM DESCRIÇÃO DO SERVIÇO UNIDADE QUANT. MEDIÇÃO 30 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 150 DIAS 180 DIAS 210 DIAS 240 DIAS 270 DIAS 300 DIAS 330 DIAS 360 DIAS

CONTRATADA 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48 3,325.48

EXECUTADA 4,005.49 642.78 3,580.50 3,871.89 3,299.28 3,499.71 3,391.46 3,396.82 3,396.82 3,396.82 3,396.82 3,396.82

ACUMULADA 4,005.49 4,648.27 8,228.77 12,100.66 15,399.94 18,899.65 22,291.11 25,687.93 29,084.74 32,481.56 35,878.38 39,275.19

CONTRATADA 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82 9.82

EXECUTADA 14.79 2.68 12.44 14.11 13.75 15.52 14.81 14.69 14.69

ACUMULADA 14.79 17.47 29.91 44.02 57.77 73.29 88.10 102.79 117.49

60 DIAS

1
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS 

SÓLIDOS DOMICILIARES E COMERCIAIS
TONELADA 39,905.79

ESTRUTURA ANÁLITICA DE PROJETO - FINANCEIRO  / PREF. RIO DAS OSTRAS - C.C. 30.060
% CONTRATADO % EXECUTADO SALDO DE CONTRATO % SALDO

2
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS 

SERVIÇO DE SAÚDE
TONELADA 117.84

3,325.48

50% 56% 22,922 43%

50% 75% 88 25%

9.82
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