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DLB 30060.038/2026                                                     

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2026. 
 

À  
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO DAS OSTRAS 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE, AGRICULTURA E PESCA - 
SEMAP 

Rua Campo do Albacora, 75 – Loteamento Atlântica  
Rio das Ostras/RJ – CEP 28895-664 

  
 
A.C.:   Sr. Ricardo Matos Torres 
           Secretário Municipal de Meio Ambiente, Agricultura e Pesca 
 
 
A.C.: Sr. Carlos Augusto Balthazar 

Prefeito da Cidade de Rio das Ostras 
 

 
REF.:  Contrato nº 209/2022 – Processo Administrativo nº 5656/2017  
 
 

Assunto: Exaurimento antecipado dos Quantitativos do Orçamento Previsto para 
o 4º ano do Contrato 

 
Ilmos. Senhores, 
 
 

A DELURB AMBIENTAL LTDA, com sede na Rua Sete de Setembro, nº 98, 

Cob. 4, Centro, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 24.219.106/0001-49, 

doravante denominada simplesmente “Delurb”, na qualidade de detentora do Contrato 

em referência, que tem por objeto os “SERVIÇOS DE ENGENHARIA DE COLETA, 

TRANSPORTE DE RESÍDUOS SÓLIDOS DOMICILIARES (RSD), ATÉ O ATERRO 

SANITÁRIO DE RIO DAS OSTRAS E DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO 

FINAL (TRATAMENTO POR INCINERAÇÃO) DOS RESÍDUOS DE SAÚDE (RSS), NO 

MUNICÍPIO DE RIO DAS OSTRAS/RJ”, vem, respeitosamente, perante V.Sas., expor 

para, ao final, requerer o que adiante segue: 

Ao passo que os cumprimenta, a Delurb apresenta a V.s.as. o documento ora 

anexo, qual seja, o Quadro de Análise de Tendência dos Quantitativos do Contrato 
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(Anexo 01), elaborado após decorridos, aproximadamente, 6 (seis) meses do início da 

execução do 4º ano do contrato, encetado pela assinatura do 8º Termo Aditivo. 

O referido Quadro de Análise de Tendência foi elaborado com base na média 

aritmética das Medições de Serviços dos últimos três meses executados, quais sejam, 

o 38º, 39º e 40º mês de serviços, referentes aos períodos de 27.01.2026 a 25.02.2026, 

26.02.2026 a 27.03.2026 e 28.03.2026 a 26.04.2026, respectivamente. 

Uma vez identificada a média aritmética, a empresa a projeta até o final do prazo 

do Contrato, o que a permite estimar a quantidade de meses remanescentes para o 

exaurimento dos quantitativos inicialmente previstos. 

Cumpre salientar que os quantitativos previstos do Contrato (47.814,61T para os 

serviços de coleta, transporte e destinação final de RSD – Item I, e 186,10T para os 

serviços de coleta, transporte e destinação final de RSS – Item II) foram estimados para 

o prazo de 12 meses de contratação – novembro/25 a novembro/26, o que representa 

uma média mensal de 3.929,97 t para RSD e 15,30 t para RSS, conforme anexo 1. 

 

No entanto, a partir do Quadro de Análise de Tendência acima, observa-se que 

desde o 36º mês de Serviços até o último mês executado (40º), finalizado em 

26.04.2026, a quantidade real executada e aferida superou o inicialmente estimado para 

cada mês, no que se refere ao Item I de RSD. 

Por exemplo, logo no primeiro mês de execução do Contrato, foi efetivamente 

coletada a quantidade de 4.704,86T para os Serviços de RSD, o que representa uma 

diferença de 19,72% acima do estimado. 
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Ao término do 40º mês de contrato, no qual estará se alcançando quase a 

metade do período total aditivado, os quantitativos executados deveriam corresponder 

a um percentual menor que 50% da estimativa contratual para que fosse viável concluir 

o contrato, contudo, correspondem hoje a 58,42%.  

O mesmo ocorre no tocante ao Item II – SERVIÇOS DE COLETA, 

TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RESÍDUOS DE SERVIÇOS DE SAÚDE –, 

ainda que em alguns dos meses anteriores a quantidade efetivamente executada tenha 

ficado dentro do estimado, como as Medições 36 e 37, motivo pelo qual, até o presente 

mês, tem-se como executado o percentual de 42,96% com relação ao total aditivado. 

Contudo, em compensação, já em outros meses a execução de RSS chegou a 

ser 45,20% superior ao estimado para o mês, como no caso da Medição 39, onde foram 

coletadas 22,21 t, enquanto a média estimada era de 15,30 t, ou seja, um volume 

substancialmente superior ao originalmente projetado para o período, o que revela a 

oscilação que impacta diretamente na previsão de quantitativo a ser executado até o 

resto do período contratado.  

A consequência lógica dessa permanente execução acima do quantitativo 

originalmente estimado é o seu exaurimento precoce, ou seja, o término do quantitativo 

estimado para todo o período contratual em um momento anterior ao final do prazo do 

contrato. 

No presente caso, o estudo realizado pela Delurb estimou que o completo 

esvaziamento dos quantitativos previstos do Item I (coleta, transporte e destinação final 

de RSD) no mês de julho do corrente ano. Já, o do Item II (coleta, transporte e 

destinação final de RSS) ao final de setembro. 

Com isso, diante do antecipado exaurimento dos quantitativos dos Itens do 

orçamento contratual que se evidencia, conforme todo o exposto, a Delurb elaborou a 

análise, objeto da presente missiva, baseada nos dados das medições de serviços, com 

vistas a expor para a Contratante a atual situação do Contrato 209/2022, com o iminente 

exaurimento dos quantitativos. Tudo pautado pela boa-fé, eficiência e pelo 

planejamento. 
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Pelo exposto, a Delurb apresenta às Autoridades Administrativas o Quadro 

de Análise de Tendência dos Quantitativos ora anexo, com a finalidade de dar-

lhes ciência acerca do gravoso problema que se avizinha, qual seja, o 

esgotamento prematuro dos quantitativos dos serviços contratuais, para uma 

possível solução conjunta entre as partes. 

Sendo o que cabia para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovar 

os votos de elevada e distinta consideração, permanecendo, desde já, à disposição para 

a apresentação dos eventuais esclarecimentos que se façam necessários. 

 

Atenciosamente, 

 

 

DELURB AMBIENTAL LTDA 
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ÁNALISE DE TENDÊNCIA DOS ÚLTIMOS 3 MESES - PERFORMANCE FÍSICA - C.C. 30.060 - COLETA RIO DAS OSTRAS - RJ

MÊS 36 MÊS 37 MÊS 38 MÊS 39 MÊS 40 MÊS 41 MÊS 42 MÊS 43 MÊS 44 MÊS 45 MÊS 46 MÊS 47 MÊS 48

28/11/2025

À

27/12/2026

28/12/2026

À

26/01/2026

27/01/2026

À

25/02/2026

26/02/2026

À

27/03/2026

28/03/2026

À

26/04/2026

27/04/2026            

À                     

26/05/2026

27/05/2026

À

25/06/2026

26/06/2026

À

25/07/2026

26/07/2026

À

24/08/2026

25/08/2026

À

23/09/2026

24/09/2026

À

23/10/2026

24/10/2026

À

22/11/2026

23/11/2026

À

27/11/2026

ITEM DESCRIÇÃO DO SERVIÇO UNIDADE QUANT. MEDIÇÃO 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 120 DIAS 150 DIAS 180 DIAS 210 DIAS 240 DIAS 270 DIAS 300 DIAS 330 DIAS 360 DIAS 365 DIAS

CONTRATADA 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 3.929,97 654,99

EXECUTADA 4.704,86 5.184,86 6.268,90 7.294,35 4.483,37 6.015,54 6.007,66 6.007,66 6.007,66 6.007,66 6.007,66 6.007,66 1.001,28

ACUMULADA 4.704,86 9.889,72 16.158,62 23.452,97 27.936,34 33.951,88 39.959,54 45.967,21 51.974,87 57.982,53 63.990,20 69.997,86 70.999,14

CONTRATADA 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30 2,55

EXECUTADA 14,15 14,12 17,59 22,21 11,88 17,23 17,97 17,97 17,97 17,97 17,97 17,97 3,00

ACUMULADA 14,15 28,27 45,86 68,07 79,95 97,18 115,15 133,12 151,10 169,07 187,04 205,02 208,01

-21,91 -11,77%112%

% SALDO

148% -23.184,53 -48,49%1
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE 

RESÍDUOS SÓLIDOS DOMICILIARES E COMERCIAIS
TONELADA 47.814,61 100%

ESTRUTURA ANÁLITICA DE PROJETO - FINANCEIRO  / PREF. RIO DAS OSTRAS - C.C. 30.060

% CONTRATADO % EXECUTADO SALDO DE CONTRATO

2
SERVIÇOS DE COLETA, TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE 

RESÍDUOS SERVIÇO DE SAÚDE
TONELADA 186,10 100%
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